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ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS

1. ACTIVIDADES DE LA FIBHGM

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Gregorio Maranon (en adelante
FIBHGM o la Fundacién) es una entidad sin dnimo de lucro cuya finalidad principal es
promover la investigacion cientifico-técnica, asi como la formacién y docencia en el drea
de la salud, potenciando la calidad asistencial en el Hospital General Universitario Gregorio
Marafion (HGUGM). Es el 6rgano de gestidn del Instituto de Investigacién Sanitaria Hospital
Gregorio Maraiién (lISGM), por lo que lleva a cabo la gestién global de todas las actividades
del IISGM.

La gestion integral que realiza la FIBHGM abarca diferentes areas, que de manera conjunta
hacen posible el cumplimiento de sus objetivos generales:

» Proyectos de investigacidn nacionales y europeos

= Ensayos y Estudios Clinicos

= Convenios, acuerdos, alianzas y donaciones

» Infraestructuras para la investigacién y Servicios de Apoyo a la Investigacién(SAl)
*  Promocién y formacidn para la investigacién

= Apoyo ala Innovacion (UAI)

» Difusién de la investigacion

=  Gestidn econdmica de actividades del Comité de Etica en Investigacidn Clinica

= Gestion de calidad

» Gestion Cientifica

La FIBHGM no gestiona actividad alguna fuera de las del IISGM. Se persigue conseguir una
investigacién y una transferencia del conocimiento excelente a través de un proceso de
mejora continua.

El personal dedicado a la Gestién Cientifica del iSGM es responsable de mantener toda la

informacién relativa a la Estructura Cientifica del instituto (Composicién de la Areas,
Grupos e investigadores) y a la Produccion Cientifica. Igualmente es responsable de la
Comunicacién Interna y de Coordinar la Comision de Formacidn y sus actividades.

El acierto en la aplicacién e implementacion de planes de accion anuales derivados del plan
estratégico 2016-2020, como continuidad del plan 2012-2016, se refleja en la tendencia
positiva mantenida durante los Ultimos afios en cuanto a Factor de Impacto interanual,
sobre todo en el Ultimo afio, en el que casi se alcanzan los 3.900 puntos:
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El nimero de publicaciones (excluyendo las cartas) se mantiene a un nivel alto, alcanzando
706 publicaciones indexadas con Fl entre octubre 2017 y octubre 2018. Incluyendo las
cartas, el niumero de publicaciones seria de 781.

Con el excelente resultado obtenido por el liSGM en la convocatoria del Instituto de Salud
Carlos Il (ISCIII), con un 66% de tasa de éxito en proyectos (el mejor resultado de la
Comunidad de Madrid), la Fundaciéon deberd gestionar durante el afio 2019, 25 nuevos
proyectos en salud. Todo ello obtenido en concurrencia competitiva, lo que pone de
relieve, una vez mas, la gran capacidad de los grupos de Investigaciéon para obtener
recursos en un sector altamente competitivo. En cuanto a proyectos europeos, se han
conseguido 4 nuevos proyectos por un total cerca de 6,5 millones de euros. Cabe destacar
la concesion al grupo de investigacidn “Bases neurobioldgicas y psicoldgicas de los
trastornos mentales. Trastorno del neurodesarrollo” dirigido por el Pr. Dr. Celso Arango
Lépez, de la coordinacién de un proyecto europeo del programa IMI2 por un total de 5,5
Mio de euros.

Si bien, en 2019, se tendran que gestionar mas de 190 nuevos contratos de estudios clinicos
gue se firmaron en 2018, se espera una reduccion en torno al 30% del total de nuevos
contratos que se firmardn en el 2019 en oncologia, debido a la obra que acometera el
hospital en el edificio de oncologia/hematologia.

Adicionalmente, mas de 259 contratos y convenios de investigacion firmados durante el
ano 2018 tendran que ser gestionados.

En el 2019 se esperan también respuestas definitivas de diversas solicitudes de proyectos
europeos.
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2. OBIJETIVOS DE LA FIBHGM

El Plan Estratégico 2016-2020 del liSGM elaborado en 2016 define seis objetivos
estratégicos para el periodo 2016-2020:

1- Consolidar el liderazgo cientifico del liSGM en investigacion traslacional

2- Aumentar la competitividad del [ISGM a través de la diferenciaciéon y
especializacién

3- Contribuir a la generacién de innovaciones sanitarias relevantes y eficientes que
den respuesta a los retos de la sociedad

4- Aumentar el alcance y relevancia de su investigacidn e innovacién a través de una
mayor integracion, colaboracidén y la generacién de alianzas

5- Ser mas eficientes en la gestion de nuestros recursos

6- Aumentar la visibilidad y difusidn de las actividades y resultados del liSGM

Para la consecucion de los objetivos estratégicos propuestos, dando continuidad a los ejes
definidos en el Plan Estratégico previo y adaptandolos al grado de madurez y nivel de
consolidacién actual de la Fundacién y su instituto, se han definido 5 nuevos EJES
ESTRATEGICOS. Los ejes, a su vez, se han estructurado en 12 lineas estratégicas, para las
cuales se han definido los diferentes planes de accidon a acometer.

A continuacién, presentamos el plan de desarrollo para 2019 del Eje Estratégico n2 5
“CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION y la INNOVACION”, que involucra
especialmente a las actividades de la Fundacién, asi como y el grado de cumplimento
alcanzado en 2018 de cada accion planificada para dicho afio.

Es de reseiiar que en el primer trimestre de 2018 se ha conseguido la certificacion bajo

norma 1S09000:2015 del conjunto de las actividades gestionadas por la Fundacidn,
cumpliendo asi con la decision del plan de accién PA 5.2.1.
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E5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION
timizacion de |

PA 5.1.2 Optimizacion de los procesos de gestion de la I+i

Objetivo: Realizar una gestion mds eficaz de la 1+D y adaptada a las necesidades de informacién del lisGM, (tiles para la difusion y tomas de decisiones estratégicas. Ser
mas competitivos como centro de eleccién para el desarrollo de EECC.

Responsable: Director FIBHGM, Responsables de |a FIBHGM, Responsable de Calidad del liISGM ad ALTA

ACTIVIDADES T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

Plan de delask f d d bles de soporte a la gestion de

la 1+D+i (en linea con requisitos de inf idndela C idad de Madrid y el Instituto de Salud Carlos ‘
ny
= WValoracidn de opciones y prestaciones (Fund Gesteo, her i de d lla propia)
i icos de mejoras, abordaje de las mismas y desarrollo futuro.

«  Integracion de informacién econdmica y financiera: Fundanet y herramientas propias de los

departamentos.
= Integracion de las fuentes di ibles de andlisis bibliométrico.
Impl ion de p de gestién a todas las dreas de gestién (en linea con las certificaciones de

calidad de la gestion planificadas)
*  Revisién, actualizacidn y difusidn del Mapa de Procesos: disefio de procesos pendientes

. ion de i con bajo nivel de implantacién. Andlisis de causas de no
. i6nyp o N
Optimizacién de la gestién de EECC (ver plan 4.1.3)
*  Valoracién de opciones de o idin ¢ lizada de EECC (s illa tnica)
« Implantacidn de sistema de alarmas para la optimizacién de la facturacidn y procedimiento de
guimi de cobro iado a hitos de i

Plan de mejora y ampliacién de los registros:
* Mejoras para una mayor automatizacién del cdlculo de indicadores de gestién y seguimiento y del
cuadro de mando solicitado para las futuras reacreditaciones.

. enlai ion recogid; el registro de personal
*  Mejorade la inf idn di: ible sobre d dos y tesis leidas
»  Mejorade la inf ién disponible y imi de acciones f ivas de las entidades que

forman el liSGM

i6n de ycuentad Itados del lISGM
Estimacion de ing B dos por cada uno de los centros/instituciones integrantes del IISGM
Definicién de p de gestion conlas fades del y difusian de los mismos

ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

on de la l+i

PA 5.1.3 Consolidacion e integracion en la estructura del liSGM de los procesos de gestion de la innovacion

Objetivo: Incrementar la cultura de innovacion en el 1ISGM. Conseguir una mayor integracion y mejor conocimiento de los procesos de gestion de la
innovacion en la gestion general del lisGM. Imagen del lisGM como instituto innovador

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde la Unidad de Apoyoala Prioridad ALTA
Innovacion, Responsable de Calidad, Responsable de Comunicacién

CRONOGRAMA

Integracion de la Unidad de Apoyo a la Innovacién como SAl del lISGM:
75%

+  Difusidn a través de laweb
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*  Integracién en los procesos de funcionamiento y gestion de los SAl (reuniones
conjuntas, procesos de gestion del personal, etc)

Mavyor nivel de integracién de la Unidad de Apoyoa la | ién con los d.

de gestién de la FIBHGM a nivel funcional

+  Integracién en los procesos de funcionamiento y gestion de los SAl {reuniones
conjuntas, procesos de gestidn del personal, etc)

Realizacion de talleres de formacion sobre gestién de la innovacién dirigidos al personal
de gestion (procedimiento basicos, informacidn sobre convocatorias especificas de apoyo
a lainnovacién, identificacién de proveedores con interés en partneships en proyectos de
innovacién)

Consolidacidn de los procesos de gestion de la innovacion: obtencidn de la certificacién
UNE 166002:2014 por parte de la Unidad de Apoyo a la Innovacion y despliegue del trabajg

pal

Potenciacion de los servicios de impul: a fi iade al do:
elaboracion de Planes de negocio, informes de patentabilidad, de potencial de mejora etc.
de iniciativas seleccionadas por parte de la Unidad de Apoyo a la Innovacion (en base a
Definir una
liSGM.

* Incorporacién al plan de comunicacidn externa general del liISGM

+  Disefio de actividades especificas (participacion en foros especificos BIOSPAIN, etc)
+  Seguimiento, evaluacion y reformulacion semestral del plan de comunicacién de
innovacidn lISGM.

dei ion desarrolladas en el
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.1. Optimizacion de la gestion de la I+

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacién y consolidacién de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la calidad
cientifica en el liSGM

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacion estratégica, y en base a sistemas de gestion y mejora continua a la calidad y excelencia cientifica
del liSGM. Afrontar con las maximas garantiasde éxito el proceso de mantenimiento de la acreditacion como 15,

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formaciény Calidad del lisGM ALTA

CRONOGRAMA

T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

ACTIVIDADES

Creacidn de un grupo de trabajo para la obtencidn de la reacreditacion

Autoevaluacidn del Instituto de acuerdo al procedimiento establecido por el 1SCIHI

Establecimiento de medidas correctivas y acciones de mejora a implementar, con
n de responsables y calendario

8 o y reformulacién de los Planes:
*  Plan de Tutela a grupos emergentes

*  Plan de Integracién

+  Plan de Calidad y Mejora

*  Plan de Formacién [su consolidacidn se contempla de forma especifica en el PA 1.1.3)

Plan Cientifico Cooperativo

Plan de Comunicacion

Plan Estratégico

Plan de Innovacion del ISGM
Actualizacion del resto de documentos necesarios para el mantenimiento de la
acreditacion
Medida de cuadro de mando
ici imiento de la acreditacion
ion y revision de los planes vigente de manera semestral. Planteamiento de
acciones de mejora
Mejora de los formularios parala recogida de necesidades sentidas
Difusidn de Planes necesarios para su presentacién en la solicitud de reacred
caso del Plan estratégico ademas de reuniones informativas, se realizara difusion a través
de dipticos y carteles). Difusidn anual de mejoras y reformulaciones

ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.1. Optimizacion de la gestion de la I+

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacion y consolidacion de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la
calidad cientifica en el liSGM (cont.)

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacidn estratégica, y en base a sistemas de gestion y mejora continua a la calidad y excelencia
cientifica del liSGM. Afrontar con las maximasgarantias de éxito el proceso de mantenimientode la acreditacién como lIS.

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formaciony Calidad del liSGM

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES T1 T2 T3 T4|T1 72 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4

Consolidacién del Plan de tutela a grupos emergentes del liISGM.

+ Disefio e implantacién de un plan de seguimiento individualizado en casos especificos
adaptado a los nuevos criterios de evaluacion de grupos.

«  Plan de seguimiento de evolucidn de becarios como investigadores

*  Plande impulso a la participacidn en actividades de |+i por parte de residentes

« Consolidacién de convocatorias intramurales: creacidn de un mayor nimero de becas

Disefio y despliegue de un Plan de acogida a nuevos investigadores: incluyendo plan de

formacién basico en delai igacion, innovacién, etc
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.2. Ampli de la nesdec d en unidade: s y de gestion de la invest An y lainno como elemento diferenciador

PA 5.2.1: Implantacion de sistemas de calidad en I1+D+i en unidades/servicios estratégicos

Objetivo: Obtencion de certificaciones de calidad especificas para |+D+i, como herramienta para avanzaren la mejora de la calidad de la gestion,
contribuyendoa una investigacion clinica y traslacional de excelencia, actuando como elemento diferencial competitivo para la atraccion de inversionesy
colaboraciones con el sector empresarial y como elemento para la atraccion de talento

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsable de Calidad Prioridad ALTA
RONOGRAMA
2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVIDADES T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|(T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

Definir las normas de calidad de implantacién prioritaria en el 1iSGM, basadas enlos
actuales requerimientos por parte de la industria farmacéutica y empresas
biotecnoldgicas

Valorar la conveniencia y oportunidad de obtencién de una certificacién global de calidad
para el conjunto del Instituto (EFQM, IS0 9001_2008 para investigacion clinica y/o norma
UNE 166002:2006 para el desarrollo, implantacidn y certificacion de la gestion de la [+D+i )
Morma UNE-EN 150 9001:2015 Sistemas de gestion de la calidad). 100 A
Planificar y desarrollar las fases de disefio documental, implantacidn, auditoria interna,
auditoria de certificacion.

Conseguir la certificacion de Unidad de Apoyo a la Innovacién segin la UNE166002:2014
(auditoria de certificacién)

Definicion de la politica de trabajo seglin GLP (Good Laboratory Practices) en unidades
del 1iSGM (identificacidn) Plan de soporte a la implantacion de certificaciones de GLP en 25%
unidades seleccionadas (necesaria para desarrollo preclinico/traslacional)

Ampliacidn de las certificaciones de la Unidad de Terapia celular: planificacion conjunta
de las certificaciones de mayor utilidad con los responsables de la unidad (calidad 50% 100%
acreditada mediante GLP en ensayos de cardcter traslacional desarrollados en la unidad)
Obtencién del Certificado Oficial Europeo en Recursos Humanos “HR Excellence in
Research” (HRS4R). Analizar los elementos de la Carta Europea del Investigador y el 50Cy
Cddigo de Conducta parala Contratacion de Investigadores aimplantar en el 1I5GM 1 %

Disefiar e implantar acciones de formacion en calidad para los profesionales de las 0,
unidades seleccionadas 100% 100 A)

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

La Unidad Técnica de la Fundacién la componen el equivalente a 12 personas que prestan
sus servicios y apoyo a toda la organizacion del IISGM que cuenta con una poblacion de
mas de 1017 personas dedicadas a la investigacion.

La Fundacién contd en 2018 con un promedio de 223 personas contratadas prestando sus
servicios a los diferentes proyectos de investigacidn, estudios clinicos y Servicio de apoyo a
la Investigacion.

Con el objeto atender de la mejor manera posible las necesidades de los grupos de
investigacion, esta previsto en estos presupuestos, que la cofinanciacién a los programas
de recursos humanos de los diferentes entes de financiacién publica sean a cargo de la
Fundacidn tal y como establecen las bases de las convocatorias.

En cuanto a la convocatoria de los programas de RRHH del Instituto de Salud Carlos lll, en
2019 se incorporaran a la comunidad investigadora de la Fundacién, 3 personas
beneficiarias del programa Rio Hortega, 3 personas beneficiaria del programa pre-doctoral,
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1 persona beneficiaria del programa Juan Rodés, 1 personas beneficiarias del programa de
Intensificacion de la actividad investigadora, 3 personas beneficiarias del programa Sara
Borrell, 2 personas beneficiarias del programa Miguel Servet | y Il, y 1 Bioinformatico.
Ademas, la Fundacion es beneficiaria de 1 Beca de movilidad.

A esto hay que anadir 14 ayudas para la contratacion de investigadores predoctorales de
la Consejeria de Educacién e Investigacion.

PRESUPUESTO

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1: Entidades Publicas

a) ldentificacion

Denominacioén de la actividad Entidades Publicas

Tipo de actividad Proyectos de investigacion de
concurrencia competitiva
Identificacidon de la actividad por | Todas las areas de investigacion
sectores
Lugar de desarrollo de la actividad | Hospital ~General  Universitario
Gregorio Marafién

En este apartado se agrupan todas aquellas actividades que tienen sus fuentes de ingresos
a través de Entidades Publicas, sean éstas Regionales, Nacionales, Europeas o
Internacionales. En la actualidad la Fundacion cuenta con mas de 313 proyectos vy
programas de RRHH activos, financiados por entidades publicas y los ingresos esperados
en 2018, gracias principalmente a los 25 proyectos concedidos en la convocatoria del ISCIII
2018 y a los proyectos europeos obtenidos en 2018, son de 5.418.800 €. Hay que resaltar
gue los proyectos concedidos a la Fundacion en la convocatoria del AES 2018 del ISCIII, por
su importancia y transcendencia, estan adecuadamente financiados.

b) Recursos humanos empleados
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La comunidad investigadora del 1ISGM, gestionada por la Fundacion, esta agrupada en
torno a 7 dreas de investigacidn priorizadas, mas un grupo de investigacién en Enfermeria.
Estad formada por personal del Hospital o de las universidades que conforman el ISGM, por
personal contratado para la realizacién de proyectos y por la unidad técnica que da soporte
técnico-administrativo a los investigadores. Asi, tanto los investigadores como el personal
de soporte pueden estar vinculados a varias o a todas las actividades descritas.

TIPO Numero previsto Nimero de hora/afio
Personal asalariado 133 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 No aplica
Investigadores vinculados 280 Segun su institucion
al ISGM

c) Beneficiarios de la actividad

La Mision de la Fundacidon hace suya la del Instituto y se define como sigue: El ISGM es una
institucion encaminada al desarrollo de una investigacidn traslacional cooperativa de
excelencia y orientada a la aplicacion de los avances cientificos generados a la practica
asistencial.

Por su parte la Politica de Calidad describe: las actividades del Instituto se orientan al
cumplimiento de las necesidades de las personas que lo utilicen, aplicando los
conocimientos cientificos actualizados, utilizando de manera equitativa y eficiente los
recursos disponibles y con el compromiso, participacion, satisfaccion y desarrollo de todos
los trabajadores del Instituto.

Se puede por lo tanto decir que los beneficiarios de la actividad que realizan los
investigadores son:

TIPO Numero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 280
Autoridades Sin cuantificar

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
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Objetivo

Indicador Cuantificacion

n? de proyectos de
investigacion publicos
obtenidos

Aplicacion al FIS >20

N¢ de solicitudes
Presentadas a
convocatoria europea

Proyectos europeos >4

ACTIVIDAD 2: Proyectos privados, Donaciones, Convenios y acuerdos, proyectos

reintegrables y no reintegrables

a) Identificacion

Denominacion de la actividad Proyectos privados, Donaciones,

Convenios y acuerdos, proyectos
reintegrables y no reintegrables

Tipo de actividad

Proyectos de investigacion,
trabajos, desarrollos, docencia...

sectores

Identificacidon de la actividad por | Todas las areas de investigacion

Lugar de desarrollo de la actividad | Hospital ~General  Universitario

Gregorio Marafién

En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos provenientes de contratos,

convenios, Donaciones y convocatorias privadas competitivas (reintegrables). Asimismo se

incluyen en este apartado los ingresos realizados por los Servicios centrales de Apoyo a la

Investigacion (SAl). Por lo tanto, todos los ingresos realizados en proyectos de

investigacion, docencia y actividades de desarrollo de productos aplicados a la biomedicina

estan considerados en este apartado. Se prevé un aumento del 14% de los ingresos

presupuestados para el 2019 en esta actividad con respecto a la prevision de ingresos del

2018. Sin embrago, la previsidn para 2019 sigue por debajo del resultado de 2017. Esto

demuestra la dificultad creciente para obtener fondos privados para financiar las ideas y

actividades de los investigadores.
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b) Recursos humanos empleados

Si bien los recursos humanos empleados para el desarrollo de estos proyectos dependen
directamente de la financiacién privada conseguida por los investigadores, la Unidad
técnica asi como todos los servicios de apoyo a la investigacion estan a disposicién de estos

proyectos.
TIPO Numero previsto Numero de hora/aiio

Personal asalariado 72 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 10 1.936h
Investigadores vinculados 223 Segln su institucion
al lISGM

c) Beneficiarios de la actividad

Al igual que en la actividad 1 descrita mas arriba, la sociedad en general se beneficia de
los trabajos realizados en el desarrollo de esta actividad. Sin embargo, al ser entidades
privadas las financiadoras de estos trabajos, los beneficios también recaen en esas

empresas.

TIPO Numero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 223

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Ingresos provenientes de Ingresos por entidades
2.854.200 €
fondos privados privadas en 2019

Ingresos por facturacién
de los Servicios de Apoyo a
la Investigacion (SAl)

Ingresos por Facturacién

SAl en 2019 300.000 €
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ACTIVIDAD 3: Estudios Clinicos

a) ldentificacion

Denominacion de la actividad Estudios Clinicos

Tipo de actividad

Realizacion de Ensayos Clinicos vy
Estudios Observacionales

sectores

Identificacion de la actividad por

Todas las areas de investigacion

Lugar de desarrollo de la actividad | Hospital ~General  Universitario
Gregorio Marafién

En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos relativos a los ensayos clinicos y
estudios observacionales, asi como los gastos de administraciéon y gestién de contratos.
Durante 2018 se estima que se habran firmado unos 190 nuevos contratos de estudios
clinicos, llevando el nimero de estudios activos a finales de 2018 a 1.299 (un +14% mas

gue el afio anterior).

La facturacion en esta actividad se ha mantenido estable en 2018. Sin embargo, el nimero
de contratos firmados en 2018 ha experimentado un decremento debido a las previsiones
realizadas en vista a la obra del edificio de Oncologia/hematologia que se llevara a cabo en
2019. Esto tendra un efecto en la facturacién en 2019 que se ha tenido en cuenta en el

presupuesto. Se prevé un presupuesto de ingresos por esta actividad, en el 2019, de
5.158.300 €, un 10,5 % menos de lo que se estima para en 2018.

b) Recursos humanos empleados

Los recursos humanos empleados en esta actividad también dependen de la financiacién

conseguida para la realizacion de dichos estudios.

TIPO Numero previsto Numero de hora/afio
Personal asalariado 35 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 1.936h
Investigadores vinculados 125 Segln su institucién
al lISGM
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c) Beneficiarios de la actividad

Ciertamente esta actividad beneficia la sociedad en general ya que sin estos estudios
clinicos el desarrollo de nuevos medicamentos o procedimientos seria mucho mas

complejo. Por lo tanto, Investigadores y laboratorios también son grandes beneficiarios de
esta actividad.

TIPO NuUmero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas > 177
Laboratorios
Investigadores 206

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad
Debido a la obra que estard en curso durante todo el 2019 en el edificio de
Oncologia/hematologia de adultos, se reajusta el objetivo

Objetivo Indicador Cuantificacion
Contener el efecto de la N2 de EECCy EEOO
obra del edificio en la firmados en 2019
., , 165
reduccion del numero de
contratos firmados

Otros objetivos de caracter general

La tabla siguiente describe los objetivos de caracter general que no se pueden asignar a
una actividad en concreto.

Objetivo Indicador Cuantificacién
Incremento en 2019 del Factor de impacto
1% interanual a noviembre FI oct 2019 > 3930
2019 (con cartas) (con cartas)

2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ACTIVIDAD
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GASTOS/INVERSIONES Actividad 1 Actividad 2 Actividad 3 TOTAL GASTOS TOTAL
Importe
'mpo.rt? total 'mp°.r te total tZtaI ACTIVIDADES [ ADMON
actividad actividad ..
actividad

Gastos por ayudas y otros 322.300,00 228.400,00| 353.500,00 904.200,00 0,00 904.200,00
a) Ayudas monetarias 238.300,00 175.900,00 | 306.900,00 721.100,00 721.100,00
b) Ayudas no monetarias 84.000,00 52.500,00 46.600,00 183.100,00 183.100,00
Aprovisionamientos 1.898.500,00 577.500,00| 224.200,00| 2.700.200,00 2.700.200,00
Gastos de personal 2.979.400,00 | 1.452.200,00 | 2.364.200,00| 6.795.800,00 34.200,00 | 6.830.000,00
Personal Financiado recursos externos 1.282.200,00| 1.001.800,00 | 1.694.500,00| 3.978.500,00 3.978.500,00
Personal cofinanciado (ISCIlI) 743.200,00 48.000,00 71.300,00 862.500,00 862.500,00
Personal cofinanciado (MICINN) 137.400,00 9.500,00 14.100,00 161.000,00 161.000,00
Personal cofinanciado M. Educacion 42.400,00 200,00 300,00 42.900,00 42.900,00
Estabilizados 243.400,00 123.500,00 183.600,00 550.500,00 550.500,00
Post-Mir/Pre-Doc./Post-Doc 92.700,00 47.000,00 69.900,00 209.600,00 209.600,00
Personal Apoyo Investigacion) 158.300,00 80.300,00 119.400,00 358.000,00 358.000,00
Personal Unidad Técnica 279.800,00 141.900,00 211.100,00 632.800,00 34.200,00 667.000,00
Otros gastos de la actividad 449.600,00 494.600,00 | 1.358.600,00 | 2.302.800,00 82.800,00 | 2.385.600,00
Servicios Profesionales independientes 202.800,00 76.000,00 51.400,00 330.200,00 78.800,00 409.000,00
Servicios de Auditoria y Calidad 2.500,00 500,00 700,00 3.700,00 4.000,00 7.700,00
Correccion Estilo Public. Cientificas 1.300,00 600,00 1.000,00 2.900,00 2.900,00
Servicios por colaboraciones 80.500,00 268.800,00| 1.229.900,00| 1.579.200,00 1.579.200,00
Primas seguros 11.700,00 2.200,00 2.100,00 16.000,00 16.000,00
Servicios bancarios y similares 600,00 800,00 500,00 1.900,00 1.900,00
Teléfono, fax, correos y Mensajeria 69.200,00 27.500,00 17.000,00 113.700,00 113.700,00
Material de oficina 2.200,00 4.800,00 10.000,00 17.000,00 17.000,00
Viajes y dietas 61.900,00 52.500,00 25.200,00 139.600,00 139.600,00
Reparacion y conserv. Maquinarias 5.600,00 55.200,00 4.200,00 65.000,00 65.000,00

Reparacion y consev. Aplicac.
Informat. 7.000,00 3.600,00 5.300,00 15.900,00 15.900,00
Locomocion 2.000,00 1.500,00 8.700,00 12.200,00 12.200,00
Otros tributos 2.300,00 600,00 2.600,00 5.500,00 5.500,00
Amortizacion del Inmovilizado 282.700,00 277.500,00| 205.700,00 765.900,00 765.900,00
Gastos financieros 45.600,00 2.700,00 3.700,00 52.000,00 52.000,00
Subtotal Gastos 5.978.100,00| 3.032.900,00 | 4.509.900,00 ( 13.520.900,00| 117.000,00| 13.637.900,00
Adquisiciones de inmovilizado 195.800,00 336.500,00| 267.700,00 800.000,00 0,00 800.000,00
Cancelacién deuda no comercial 8.900,00 4.500,00 6.700,00 20.100,00 20.100,00
Subtotal Inversiones 204.700,00 341.000,00| 274.400,00 820.100,00 0,00 820.100,00
TOTAL RECUROS EMPLEADOS 6.182.800,00 ( 3.373.900,00 4.784.300,00 | 14.341.000,00| 117.000,00 14.458.000,00

En el cuadro anterior estdn prorrateados los gastos indirectos comunes a todas las

actividades que realiza la Fundacién, exceptuando los gastos de administracidon que se

indican de forma separada.

3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD
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Ingresos Importe Total
Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 25.000,00
*Financieros 25.000,00
Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 6.598.300,00
* Ensayos Clinicos 4.831.900,00
* Tramitacion y Gestion de Ensayos Clinicos 326.400,00
*Convenios y acuerdos con facturas 1.140.000,00
* Facturacion Instituto 300.000,00
Subvenciones del sector publico 5.418.800,00

*Procedentes de Entidades Publicas 5.418.800,00

Aportaciones privadas 1.714.200,00
*Proyectos privados reintegrables 114.200,00

*Proyectos privados no reintegrables 1.100.000,00
*Donaciones 500.000,00

TOTAL INGRESOS PREVISTOS | 13.756.300,00

4. RESUMEN: PREVISION DE PERDIDAS O GANANCIAS

Previsién de gastos 13.637.900,00
Previsién de ingresos 13.756.300,00
Prevision de Ganancias (Pérdidas) 118.400,00

Pagina | 15



