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ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS

1. ACTIVIDADES DE LA FIBHGM

La Fundacion para la Investigacion Biomédica del Hospital Gregorio Marafidn (en adelante
FIBHGM o la Fundaciéon) es una entidad sin animo de lucro cuya finalidad principal es
promover la investigacion cientifico-técnica, asi como la formacion y docencia en el area
de la salud, potenciando la calidad asistencial en el Hospital General Universitario
Gregorio Marafion (HGUGM). Es el érgano de gestion del Instituto de Investigacion
Sanitaria Hospital Gregorio Marafion (IISGM), por lo que lleva a cabo la gestion global de
todas las actividades del IISGM.

La gestidn integral que realiza la FIBHGM abarca diferentes areas, que de manera
conjunta hacen posible el cumplimiento de sus objetivos generales:

= Proyectos de investigacidon nacionales y europeos

= Ensayos y Estudios Clinicos

= Convenios, acuerdos, alianzas y donaciones

* |nfraestructuras para la investigacién y Servicios de Apovyo a la Investigacidn(SAl)
=  Promocion y formacidn para la investigacion

= Apoyo ala Innovacion (UAI)

= Difusidon de la investigacion

= Gestidn econdmica de actividades del Comité de Etica en Investigacién Clinica

= Gestion de calidad

= Gestion Cientifica

La FIBHGM no gestiona actividad alguna fuera de las del IISGM, y persigue conseguir una
investigacion y una transferencia del conocimiento excelente a través de un proceso de
mejora continua de los diversos aspectos relacionados con la misma.

El personal dedicado a la Gestién Cientifica del liSGM es responsable de mantener toda la

informacion relativa a la Estructura Cientifica del instituto (Composicién de la Areas,
Grupos e investigadores) y a la Produccion Cientifica. Igualmente es responsable de la
Comunicacion Interna y de Coordinar la Comisién de Formacién y sus actividades.

El acierto en la aplicacion e implementaciéon de planes de accién anuales derivados de los
planes estratégicos realizados (2012-2016 y 2016-2020) se refleja en la tendencia positiva
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mantenida durante los ultimos afios en cuanto a Factor de Impacto interanual, sobre todo
en el Ultimo afio, en el que sobrepasd los 3.700 puntos:
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El nimero de publicaciones (excluyendo las cartas) también ha presentado una evolucion
positiva alcanzando 733 publicaciones indexadas con Fl entre octubre 2016 y octubre
2017. Serian 810 si incluimos las cartas.

En cuanto a la gestidn de proyectos, durante el afio 2018, la Fundacidn debera gestionar,
23 nuevos proyectos, 3 redes, y coordinara 4 proyectos del Programa de actividades d
I+D entre grupos de investigacion de la Comunidad de Madrid en Biomedicina. Todo ello
obtenido en concurrencia competitiva, lo que pone de relieve la gran capacidad de los
grupos de Investigacidn para obtener recursos en un sector altamente competitivo.

Adicionalmente, en 2018 se tendran que gestionar mds de 200 nuevos contratos de
estudios clinicos y mds de 250 contratos y convenios de investigacion firmados durante el
afio 2017.

En el 2018 se esperan también respuestas definitivas de diversas solicitudes de proyectos
europeos.

2. OBIJETIVOS DE LA FIBHGM

Con el Plan Estratégico 2016-2020 del 1iSGM elaborado en 2016 se han definido seis
objetivos estratégicos para el periodo 2016-2020:
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1- Consolidar el liderazgo cientifico del liSGM en investigacion traslacional

2- Aumentar la competitividad del liSGM a través de la diferenciacion vy
especializacion

3- Contribuir a la generacién de innovaciones sanitarias relevantes y eficientes que
den respuesta a los retos de la sociedad

4- Aumentar el alcance y relevancia de su investigacion e innovacion a través de una
mayor integracion, colaboracién y la generacién de alianzas

5- Ser mas eficientes en la gestion de nuestros recursos

6- Aumentar la visibilidad y difusion de las actividades y resultados del liSGM

Para la consecucion de los objetivos estratégicos propuestos, dando continuidad a los ejes
definidos en el Plan Estratégico previo y adaptdndolos al grado de madurez y nivel de
consolidacion actual de la Fundacion y su instituto, se han definido 5 nuevos EJES
ESTRATEGICOS. Los ejes, a su vez, se han estructurado en 12 lineas estrategicas, para las
cuales se han definido los diferentes planes de accion a acometer.

A continuacion presentamos el plan de desarrollo para 2018 del Eje Estratégico n2 5
“CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION y la INNOVACION”, que involucra
especialmente a las actividades de la Fundacién, asi como y el grado de cumplimento
alcanzado en 2017 de cada accion planificada para dicho afio.

Es de resefiar que la decisién del plan de acciéon PA 5.2.1 ha sido la de certificar bajo

norma [SO9000:2015 el conjunto de las actividades gestionadas por la Fundacion. El
objetivo es obtener dicha certificacion en el primer trimestre de 2018.
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

ES.1. Optimizacién de la gestion de la 1+

PA 5.1.2 Optimizacién de los procesos de gestion de la I+

Objetivo: Realizar una gestion mas eficaz de la 11D y adaptada alas necesidades de informacion del lisGM, Gtiles para la difusion y tomas de decisiones estratégicas. Ser

mas compelitivos camo centro de eleccién para el desarrollo de EECC.
prioridad ALTA

Responsable: Director FIBHGM, Responsables de 13 FIBHGM, Responsable de Calidad del li5SGM

ACTIVIDADES

e .

Plan de integracion progresiva de las h infor desoporte ala gestion de

la 14D+ (en linea con requisitos de informaciéon de la Comunidad de Mudm! y el Instituto de Salud Carlos.

1y

+  valoraciénde opciones y prestaciones [Fundanet, Gestea, herramientas de desarrollo propio)
Informes sistematicos de mejoras, abordaje de las mismas y desarrollo futuro.

+  Integraciénde informacién econdmica y financiera: Fundanet y herramientas propias de los
departamentos.

*  Integracionde las iucnu's disponibles de analisis bibliométrico.

Implantacidnde procesos de gestién atodaslas dreas de gntlén (un linea con las n:emlu:aoone'.de

calidad de la gestion planificadas)

«  Revisién, actualizacion y difusidn del Mapa de Procesos: disefio de pracesos pendientes

«  Implantacién de procesosdisefiados con bajo nivel de implantacion. Analisis de causas de no
implantacién y potenciales recutsos necesarios,

Optimizacién de la gestion de EECC {ver plan 4.1.3)

+  Valeraciénde opciones de contratacion centralizada de EECC (ventanilla dnica)

- Implunmmbn de sistema de alarmas pata la optimizacién de la facturacion y procedimiento de
mg iento de cabro asociado a hitos dc recluldm:en!o

Plan de mljuri ¥ lmpliuién delos rcgmros.

«  Mejoras para una mayor automatizacién del cilculo de indicadores de gestion y seguimiento y del
cuadro de mando solicitado para las futuras reacreditaciones.

+  Mejorasenla infermacion recogida en el registro de personal

= Mejorade la informacion disponible sobre doctorandos y tesis leidas.

«  Mejorade la informacion dispenible y seguimiento de acciones formativas de las entidades que
luzman c! 1iSGM

Presentacion de pruupu-nay cuenta de resultados del liSGM

Estimacidn de ingresos generddos por cadauno de los :en!rosﬂnst‘nucionesinlegramm del liSGM

Definiciénde pr:u:nm cen]umos de gur.adn conlas univ-nid-du del liSGM y difusion de los mismas

ES5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.1. Optimizacidn de la gestion de a1+
PA 5.1.3 Consolidacién e integracién en la estructura del 1iSGM de los procesos de gestién de la innovacion

Objetivo: Incrementar la cultura de innovacién en el liSGM. Conseguir una mayor integraciény mejor conocimiento de los procesos de gestion de la
innovacion enla gestion general del lisGM. Imagen del lisGM comao instituto innovador

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde la Unidad de Apoyo a la
Innovacién, Responsable de Calidad, Responsable de Comunicacién

CRONOGRAMA

TL T2 T3 T4{T1 T2 73 T4|{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

ACTIVIDADES

Integracion de la Unidad de Apoyo a la Innovacién como SAI del ISGM:

Difusidn a través de la web

= Integracién en los procesos de funcionamiento y gestion de los SAI {reuniones
conjuntas, procesos de gestion del personal, etc)

Mayar nivel de integracion de la Unidad de Apoyoalal ion con los dep

de gestidn de la FIBHGM a nivel funcional

+ Integracion en los procesos de funcionamientoy gestion de los SAI (reuniones
conjuntas, procesos de gestion del personal, etc)

Realizacién de s de formacion sobre gestio de lainnovacién dirigidas al personal
de gestion (procedimiento basicos, informacion sobre convocatorias especificas de apoyo
a lainnovacion, identificacion de proveedores con interés en partneships en prayectos de
innovacion)

Consolidacion de los procesos de gestion de !a innovacion: obtencian de la certificacion
UNE 166002:2014 por parte de la Unidad de Apoyo alaInnovadién y despliegue del trabajd
poT procesos definidos

Potenciacion de los servicios de impulso ala transferencia de conocimiento al mercado:
elaboracion de Planes de negocio, informes de patentabilidad, de potencial de mejora ete.
de iniciativas seleccionadas por parte de la Unidad de Apoyo ala Innovacidn (en base a
‘potencial de transferencia y ceiterios consensuados)

Definir una estrategia de cor én de las acci dei ion desarrolladas en el
ISGM.

« Incorpotacién al plan de comunicacion externa general del ISGM

«  Disefiode actividades especificas (participacion en foros especificos BIOSPAIN, etc)

= Seguimiento, evaluacion y reformulacion semestral del plan de comunicacion de
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ES5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.1. Optimizacion de la gestion de la 1+

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacién y consolidacion de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la calidad
cientifica en el iSGM

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacidnestratégica, y en base a sistemas de gestion y mejora continua a la calidady excelencia cientifica
del liSGM. Afrontar conlas maximas garantiasde éxito el proceso de mantenimiento de la acreditacioncomo 1S,

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formacién y Calidad del lisGM Prioridad ALTA

Creacion de un grupo de trabajo parala obtencién de la reacreditacidn

Autoevaluacion del Instituto de acuerdo al procedimiento establecido por el ISCHII

Establecimiento de medidas correctivas y acciones de mejora a implementar, con
designacion de responsables y calendario

Implementacion de acciones correctivas

Evaluacion, seguimiento y reformulacidn de los Planes:
Plan de Tutela a grupos emergentes
*  Plande Integracion
*  Plande Calidad y Mejora
= Plande Formacion (su consolidacion se cantempla dé forma especificaenel PA 1.1.3)
= Plan Cientifico Cooperativo
*  Plande Comunicacién
= PlanEstratégico
Plan de Innovacién del liISGM
Actualizacion del resto de documentos necesarios para el mantenimiento de la
acreditacion
Medida de cuadro de mando
Solicitud del mantenimiento de la acreditacion
Evaluacion y revisién de los planes vigente de manera semestral. Planteamiento de
acciones de mejora
Mejora de los formularios parala recogida de necesidades sentidas
Difusién de Planes necesarios para su presentacion en la solicitud de reacreditacién (en el
caso del Plan estratégico ademds de reuniones informativas, se realizara difusion a través
de dipticos y carteles). Difusién anual de mejoras y reformulaciones

ES5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.1. Optimizacion de la gestion de la 1+i

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacion y consolidacion de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la
calidad cientifica en el liSGM (cont.)

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacion estratégica, y en base a sistemas de gestién y mejora continuaa la calidad y excelencia
cientifica del liSGM. Afrontar con las maximas garantias de éxito el proceso de mantenimientode la acreditacién como 1S,

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formacidn y Calidad del liSGM ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES

| Consolidacién del Plan de tutela a grupos amergentes del liISGM.
* Disefio e implantacion de un plan de seguimiento individualizado en casos especificos
adaptado a los nuevos criterios de evaluacidn de grupos.
= Plande seguimiento de evolucidn de becarios comoinvestigadores
= Plande impulso ala participacion en actividades de 1+ por parte de residentes
*  Consolidacidn de convocatorias intramurales: creacion de un mayor nimero de becas
especificas

TI1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4|{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4
BEE pR R

Diseiio y despliegue de un Plan de acogida a nuevos investigadores: incluyendo plan de
formacion basico en metodologia de la investigacion, innovacién, etc

C
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LES.2. Ampliacion de las certificaciones de calidad en unidades estratégicas y de gestion de la investigacion y la innovacidn como elemento diferenciador
PA 5.2.1: Implantacion de sistemas de calidad en 1+D+i en unidades/servicios estratégicos

Objetivo: Obtencidn de certificaciones de calidad especificas para 1+D+i, como herramienta para avanzaren la mejora de la calidad de la gestidn,
contribuyendoa una investigacion clinica y traslacional de excelencia, actuando como elemento diferencial competitivo parala atraccion de inversionesy
colaboracionescon el sector empresarial y como elemento parala atraccion de talento

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsable de Calidad ALTA

2019 2020
T1 T2 T3 T4T1 727374

ACTIVIDADES TL T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4/ TL T2 T3 T4

Definir las normas de calidad de implantacion prioritariaen el iSGM, basadasenlos
actuales requerimientos por parte de la industria farmacéutica y empresas
biotecnoldgicas

Valorar la conveniencia y oportunidad de obtencion de una certificacion global de calidad
parael conjunto del Instituto (EFQM, 1SO 9001_2008 parainvestigacion clinica y/o norma
UNE 166002:2006 para el desarrollo, implantacién y certificacion de la gestion de la 14D+
Norma UNE-EN 150 9001:2015 Sisternas de gestion de la calidad).

Planificar y desarrollar las fases de disefio documental, implantacion, auditorfa interna,
auditoria de certificacion,

Canseguir la certificacion de Unidad de Apoyo a la Innovacién segun la UNE166002:2014
(auditoria de certificacion)

Definicion de la politica de trabajo segin GLP (Good Laboratory Practices) en unidades
del ISGM (identificacion) Plan de soporte a la implantacion de certificaciones de GLP en
unidades seleccionadas (necesaria para desarrollo preclinico/traslacional)

Ampliacion de las certificaciones de la Unidad de Terapia celular: planificacion conjunta
de las certificaciones de mayor utilidad con los responsables de la unidad (calidad
acreditada mediante GLP en ensayos de caracter traslacional desarrollados enla unidad)

Obtencian del Certificado Oficial Europeo en Recursos Humanos “HR Excellence in
Research” (HRS4R). Analizar los elementos de la Carta Europea del Investigador y el
Cddigo de Conducta parala Contratacién de Investigadores aimplantar en el iISGM

Diseriar e implantar acciones de formacion en calidad paralos profesionales de las
unidades seleccionadas

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

La Unidad Técnica de la Fundacién la componen el equivalente a 12 personas que prestan
sus servicios y apoyo a toda la organizacion del [ISGM que cuenta con una poblacion de
mas de 950 personas dedicadas a la investigacion.

La Fundacién contdé en 2017 con un promedio de 246 personas contratadas prestando
sus servicios a los diferentes proyectos de investigacion, estudios clinicos y Servicio de
apoyo a la Investigacion, pero en 2018 tendra que gestionar una poblacién creciente de
empleados debido a diversas iniciativas de Garantia Juvenil que pretenden facilitar el
acceso de los jovenes al mercado de trabajo.

Para las personas adscritas al Plan de Estabilizacién, en 2018 e incluidas en estos
presupuestos, la Fundacion contara con las ayudas de la Comunidad de Madrid.

Con el objeto atender de la mejor manera posible las necesidades de los grupos de
investigacion, se acepta, y esta previsto en estos presupuestos, que la cofinanciacion a los
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programas de recursos humanos de los diferentes entes de financiacidn sean a cargo de
la Fundacion tal y como establecen las bases de la convocatorias.

Tal y como esta previsto en el proceso de obtencién del Certificado Oficial Europeo en
Recursos Humanos “HR Excellence in Research” (HRS4R), la Fundacién se ha adherido
durante 2017 a los 40 principios del Codigo de Conducta para la contratacion de
Investigadores y ha sometido a la Unién Europea el plan de accién a desarrollar para el
2018 y afios sucesivos.

En cuanto a la convocatoria de los programas de RRHH del Instituto de Salud Carlos Ill, en
2018 se incorporaran a la comunidad investigadora de la Fundacion, 6 personas
beneficiarias del programa Rio Hortega, 1 persona beneficiaria del programa pre-doctoral,
1 persona beneficiaria del programa Juan Rodés, 3 personas beneficiarias del programa
de Intensificacion de la actividad investigadora y 1 gestor cientifico. Ademas, la Fundacion
es beneficiaria de 1 Beca de movilidad.

PRESUPUESTO

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1: Entidades Publicas

a) ldentificacion

Denominacién de la actividad Entidades Publicas

Tipo de actividad Proyectos de investigacion de
concurrencia competitiva
Identificacidon de la actividad por | Todas las dreas de investigacion

sectores
Lugar de desarrollo de la| Hospital General Universitario
actividad Gregorio Marafiéon

En este apartado se agrupan todas aquellas actividades que tienen sus fuentes de
ingresos a través de Entidades Publicas, sean éstas Regionales, Nacionales, Europeas o
Internacionales. En la actualidad la Fundacién cuenta con méas de 309 proyectos y
programas de RRHH financiados por entidades publicas y los ingresos esperados en 2018,
gracias principalmente a los 23 proyectos y Redes concedidos en la convocatoria del ISCIII
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2017, son de 4.393.000 €. Esta cifra no tiene en cuenta las convocatorias de programas de
RRHH aun no resueltas y en los que la Fundacion acudié de manera muy significativa (mas
de 40 solicitudes en los programas de garantia juvenil). Hay que resaltar que los
proyectos concedidos a la Fundacion en la convocatoria del AES 2017 del ISCIII, por su
importancia y transcendencia, estan adecuadamente financiados.

b) Recursos humanos empleados

La comunidad investigadora del 1ISGM, gestionada por la Fundacion, esta agrupada en
torno a 7 areas de investigacion priorizadas. Esta formada por personal del Hospital o de
las universidades que conforman el IISGM, por personal contratado para la realizacion de
proyectos y por la unidad técnica que da soporte técnico-administrativo a los
investigadores. Asi, tanto los investigadores como el personal de soporte pueden estar
vinculados a varias o a todas las actividades descritas.

TIPO Numero previsto Nidmero de hora/afio
Personal asalariado 143 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 No aplica
Investigadores vinculados 280 Segun su institucidn
al 11ISGM

c) Beneficiarios de la actividad

La Misién de la Fundacién hace suya la del Instituto y se define como sigue: El IISGM es
una institucidon encaminada al desarrollo de una investigacion traslacional cooperativa de
excelencia y orientada a la aplicacion de los avances cientificos generados a la practica
asistencial.

Por su parte la Politica de Calidad describe: las actividades del Instituto se orientan al
cumplimiento de las necesidades de las personas que lo utilicen, aplicando los
conocimientos cientificos actualizados, utilizando de manera equitativa y eficiente los
recursos disponibles y con el compromiso, participacion, satisfaccién y desarrollo de
todos los trabajadores del Instituto.

Se puede por lo tanto decir que los beneficiarios de la actividad que realizan los
investigadores son:
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TIPO Numero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 280
Autoridades Sin cuantificar

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
n2 de proyectos de Aplicacion al FIS >15
investigacion publicos
obtenidos
N2 de solicitudes Proyectos europeos >4
Presentadas a
convocatoria europea

ACTIVIDAD 2: Proyectos privados, Donaciones, Convenios y acuerdos, proyectos

reintegrables y no reintegrables

a) ldentificacion

Denominacion de la actividad Proyectos privados, Donaciones,
Convenios y acuerdos, proyectos
reintegrables y no reintegrables
Tipo de actividad Proyectos de investigacion,
trabajos, desarrollos, docencia...
Identificacién de la actividad por | Todas las dreas de investigacion

sectores
Lugar de desarrollo de Ila| Hospital General Universitario
actividad Gregorio Marafidon
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En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos provenientes de contratos,
convenios, Donaciones y convocatorias privadas competitivas (reintegrables). Asimismo
se incluyen en este apartado los ingresos realizados por los Servicios centrales de Apoyo a
la Investigacion (SAl). Por lo tanto, todos los ingresos realizados en proyectos de
investigacion, docencia y actividades de desarrollo de productos aplicados a la
biomedicina estan considerados en este apartado. Se prevé un ligero aumento del 9% de
los ingresos presupuestados para el 2018 en esta actividad con respecto a la previsidn de
ingresos definitivos del 2017, debido a que se ha tenido en cuenta para 2018 que en el
tramo final del afio los ingresos por donaciones aumentan considerablemente.

b) Recursos humanos empleados

Si bien los recursos humanos empleados para el desarrollo de estos proyectos dependen
directamente de la financiacion privada conseguida por los investigadores, la Unidad
técnica asi como todos los servicios de apoyo a la investigacion estan a disposicion de
estos proyectos.

TIPO Numero previsto Numero de hora/afio
Personal asalariado 72 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 12 1.936h
Investigadores vinculados 223 Segun su institucion
al lISGM

c) Beneficiarios de la actividad

Al igual que en la actividad 1 descrita mas arriba, la sociedad en general se beneficia de
los trabajos realizados en el desarrollo de esta actividad. Sin embargo, al ser entidades
privadas las financiadoras de estos trabajos, los beneficios también recaen en esas
empresas.

TIPO Nlmero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 223
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d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Ingresos provenientes de ;
contratos privados con Ingre.sos har entidatles 1.077.000 €
privadas en 2018
facturas
Nivel de donaciones IngYeEts poF durtaclones 780.000 €
en 2018
Ingresos por facturacion Ingresos por Facturacion
de los Servicios de Apoyo a 8 P 200.000 €
. SAl en 2018
la Investigacion (SAl)
ACTIVIDAD 3: Estudios Clinicos
a) Identificacién
Denominacion de la actividad Estudios Clinicos
Tipo de actividad Realizacidon de Ensayos Clinicos y

Estudios Observacionales
Identificacién de la actividad por | Todas las dreas de investigacion

sectores
Lugar de desarrollo de la| Hospital General Universitario
actividad Gregorio Marafion

En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos relativos a los ensayos clinicos y
estudios observacionales, asi como los gastos de administracion y gestion de contratos.
Durante 2017 se estima que se habran firmado unos 210 nuevos contratos de estudios
clinicos, llevando el nimero de estudios activos a finales de 2017 a 1.140 (un +17% mas
que el afio anterior).

A pesar del nimero de contrato firmados inusualmente bajo (184) en 2016, la facturacion
en esta actividad se ha mantenido estable en 2017. Sin embargo el numero de contratos
firmados en 2017 ha experimentado un incremento considerable (194 a noviembre 2017)
lo que permite presupuestar un incremento en la facturacion de la actividad de ensayos
clinicos del 7,6%.
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b) Recursos humanos empleados

Los recursos humanos empleados en esta actividad también dependen de la financiacion
de conseguida para la realizacion de dichos estudios.

TIPO Numero previsto Numero de hora/afio
Personal asalariado 25 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 1.936h
Investigadores vinculados 125 Segun su institucion
al lISGM

c) Beneficiarios de la actividad

Ciertamente esta actividad beneficia la sociedad en general ya que sin estos estudios
clinicos el desarrollo de nuevos medicamentos o procedimientos seria mucho mas
complejo. Por lo tanto Investigadores y laboratorios también son grandes beneficiarios de
esta actividad.

TIPO Numero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas > 177
Laboratorios
Investigadores 206

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacién
Mantenimiento del n2 de N2 de EECCy EEOO 500
EECC firmados en el afio firmados en 2018

Otros objetivos de caracter general

La tabla siguiente describe los objetivos de caracter general que no se pueden asignar a
una actividad en concreto.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Incremento en 2018 del Factor de impacto
3% interanual a noviembre FI oct 2018 > 3820
2017
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ACTIVIDAD

GASTOS/INVERSIONES Actividad 1 | Actividad 2 Actividad 3 TOTAL GASTOS TOTAL
Importe total | Importe total | Importe total
actividad | actividad | actividad | CT'/IPADES [ ADMON
Gastos por ayudas y otros 313.800,00 123.000,00 125.500,00 562.300,00 562.300,00
a) Ayudas monetarias 247.500,00 40.500,00 60.800,00 348.800,00 348.800,00
b) Ayudas no monetarias 66.300,00 82.500,00 64.700,00 213.500,00 213.500,00
Aprovisionamientos 1.248.800,00 748.600,00| 252.800,00| 2.250.200,00 2.250.200,00
Gastos de personal 2.554.200,00 | 1.369.500,00| 2.443.600,00| 6.367.300,00|37.600,00| 6.404.900,00
Personal Financiado recursos externos 987.500,00 988.800,00 | 1.886.000,00| 3.862.300,00 3.862.300,00
Personal cofinanciado (ISCIlI) 569.200,00 48.900,00 71.600,00 689.700,00 689.700,00
Personal cofinanciado (MICINN) 171.300,00 15.600,00 22.800,00 209.700,00 209.700,00
Estabilizados 351.500,00 23.200,00 34.000,00 408.700,00 408.700,00
Post-Mir (3)/Pre-Doc.{2) 81.300,00 50.200,00 73.500,00 205.000,00 205.000,00
Personal Apoyo Investigacidn) 149.200,00 92.100,00 134.900,00 376.200,00 376.200,00
Personal Unidad Técnica 244.200,00 150.700,00 220.800,00 615.700,00 | 37.600,00 653.300,00
Otros gastos de la actividad 357.100,00 473.000,00 | 1.405.900,00| 2.236.000,00|40.500,00( 2.276.500,00
Servicios Profesionales independientes 159.500,00 60.800,00 169.000,00 389.300,00| 37.000,00 426.300,00
Servicios de Auditoria y Calidad 7.100,00 1.800,00 1.200,00 10.100,00| 3.500,00 13.600,00
Correccidn Estilo Public. Cientificas 1.400,00 800,00 1.200,00 3.400,00 3.400,00
Servicios por colaboraciones 49.600,00 247.800,00| 1.126.600,00| 1.424.000,00 1.424.000,00
Primas sequros 18.200,00 600,00 900,00 15.700,00 19.700,00
Servicios bancarios y similares 800,00 500,00 400,00 1.700,00 1.700,00
Teléfono, fax, correos y Mensajeria 60.000,00 22.200,00 19.100,00 101.300,00 101.300,00
Material de oficina 1.100,00 17.300,00 2.800,00 21.200,00 21.200,00
Viajes y dietas 49.600,00 69.900,00 54.800,00 174.300,00 174.300,00
Reparacién y conserv. Maquinarias 500,00 42.700,00 4.700,00 47.900,00 47.900,00
Reparacion y consev. Aplicac.
Informat. 7.000,00 4.300,00 6.300,00 17.600,00 17.600,00
Locomocidn 1.100,00 1.700,00 15.500,00 18.300,00 18.300,00
Otros tributos 1.200,00 2.600,00 3.400,00 7.200,00 7.200,00
Amortizacidn del Inmovilizado 354.100,00| 272.200,00 147.000,00 773.300,00 773.300,00
Gastos financieros 52.400,00 25.500,00 37.700,00 115.600,00 115.600,00
Diferencias de cambio 0,00 0,00 400,00 400,00 400,00
Subtotal Gastos 4.880.400,00 ( 3.011.800,00 | 4.412.900,00 | 12.305.100,00 | 78.100,00 | 12.383.200,00
Adquisiciones de inmovilizado 385.400,00 315.400,00 77.200,00 778.000,00 778.000,00
Cancelacion deuda no comercial 8.000,00 4.900,00 7.200,00 20.100,00 20.100,00
Subtotal Inversiones 393.400,00 320.300,00 84.400,00 798.100,00 0,00 798.100,00
TOTAL RECUROS EMPLEADOS 5.273.800,00| 3.332.100,00 4.497.300,00 | 13.103.200,00 | 78.100,00 13.181.300,00

En el cuadro anterior estan prorrateados los gastos indirectos comunes a todas las
actividades que realiza la Fundacidn, exceptuando los gastos de administracién que se

indican de forma separada.
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3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Ingresos

Importe Total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio 60.000,00
*Financieros 60.000,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias 6.372.400,00
* Ensayos Clinicos 4.709.100,00

* Tramitacion y Gestion de Ensayos Clinicos 386.300,00

*Convenios y acuerdos con facturas|  1.077.000,00

* Facturacion Instituto 200.000,00

Subvenciones del sector publico 4.393.000,00
*Procedentes de Entidades Publicas 4.393.000,00

Aportaciones privadas 1.755.200,00
*Proyectos privados reintegrables 75.200,00

*Proyectos privados no reintegrables 900.000,00

*Donaciones 780.000,00

Otro tipo de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

12.580.600,00

4. RESUMEN: PREVISION DE PERDIDAS O GANANCIAS

Prevision de gastos

12.383.200,00

Prevision de ingresos

12.580.600,00

Prevision de Ganancias (Pérdidas)

197.400,00
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