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ACTIVIDADES, OBJETIVOS Y RECURSOS

1. ACTIVIDADES DE LA FIBHGM

La Fundacién para la Investigacion Biomédica del Hospital Gregorio Maraioén (en adelante
FIBHGM o la Fundacién) es una entidad sin dnimo de lucro cuya finalidad principal es
promover la investigacién cientifico-técnica, asi como la formacidn y docencia en el area
de la salud, potenciando la calidad asistencial en el Hospital General Universitario
Gregorio Marafién (HGUGM). Es el 6rgano de gestiéon del Instituto de Investigacion
Sanitaria Hospital Gregorio Marafién (IISGM), por lo que lleva a cabo la gestion global de
todas las actividades del ISGM.

La gestién integral que realiza la FIBHGM abarca diferentes areas, que de manera
conjunta hacen posible el cumplimiento de sus objetivos generales:

» Proyectos de investigacidn nacionales y europeos

» Ensayos y Estudios Clinicos

= Convenios, acuerdos, alianzas y donaciones

» Infraestructuras para la investigacién y Servicios de Apoyo a la Investigacién(SAl)
*  Promocién y formacidn para la investigacion

= Apoyo a la Innovacion (UAI)

= Difusién de la investigacion

=  Gestidn econdmica de actividades del Comité de Etica en Investigacidn Clinica

» Gestion de calidad

La FIBHGM no gestiona actividad alguna fuera de las del IISGM. En este sentido, la
Fundacidn persigue conseguir una investigacidn y una transferencia del conocimiento
excelente a través de un proceso de mejora continua de los diversos aspectos
relacionados con la misma.

En este sentido, la Fundacién, gestiona el personal dedicado a la Gestidn Cientifica del

liISGM. Este personal es responsable de mantener toda la informacidn relativa a la
Estructura Cientifica del instituto (Composicién de la Areas, Grupos e investigadores) y a
la Produccion Cientifica. Igualmente es responsable de la Comunicacion Interna y de
Coordinar la Comisién de Formacién y sus actividades.

Esta intensa actividad se refleja en la tendencia positiva mantenida durante los ultimos
anos en cuanto a Factor de Impacto interanual mostrado en la siguiente imagen.
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El nUmero de publicaciones (excluyendo las cartas) también ha presentado una evolucion
positiva alcanzando 617 publicaciones con Fl entre octubre 2015 y octubre 2016. Serian
682 si incluimos las cartas.

En cuanto a la gestidn de proyectos, durante el afio 2017, la Fundacién deberd gestionar,
19 nuevos proyectos, entre los que se encuentra un Proyecto Integrado de Excelencia, y 5
redes. Todo ello obtenido en concurrencia competitiva, lo que pone de relieve la gran
capacidad de los grupos de Investigacién para obtener recursos en un sector altamente
competitivo.

Igualmente, durante el afio 2016 se habran firmado unos 190 nuevos contratos de
estudios clinicos y unos 107 contratos y convenios de investigacion, cuya gestidn se
llevard a cabo en la Fundacién durante el 2017.

2. OBIJETIVOS DE LA FIBHGM

El nuevo Plan Estratégico 2016-2020 del liSGM se divulgd durante la segunda mitad del
2016 y teniendo en cuenta el diagndstico del contexto, el analisis interno y su Misién,
Vision y Valores se han definido seis objetivos estratégicos para el periodo 2016-2020:

1- Consolidar el liderazgo cientifico del liSGM en investigacién traslacional

2- Aumentar la competitividad del [iISGM a través de la diferenciacion y
especializaciéon

3- Contribuir a la generacién de innovaciones sanitarias relevantes y eficientes que
den respuesta a los retos de la sociedad

4- Aumentar el alcance y relevancia de su investigacidn e innovacion a través de una
mayor integracion, colaboracidn y la generacidon de alianzas
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5- Ser mas eficientes en la gestién de nuestros recursos
6- Aumentar la visibilidad y difusién de las actividades y resultados del liSGM

A* o

Para la consecucion de los objetivos estratégicos propuestos, dando continuidad a los ejes
definidos en el Plan Estratégico previo y adaptandolos al grado de madurez y nivel de
consolidaciéon actual de la Fundacion y su instituto, se han definido 5 nuevos EJES
ESTRATEGICOS. Los ejes, a su vez, se han estructurado en 12 lineas estratégicas, para las
cuales se han definido los diferentes planes de acciéon a acometer.

A continuacién presentamos el desarrollo del Eje Estratégico n? 5, “CALIDAD Y GESTION
DE LA INVESTIGACION y la INNOVACION” que involucra especialmente a las actividades

de la Fundacion:

E5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.1. Optimizacion de la gestion de la I+

ACTIVIDADES

Creacion de un servicio de ventanilla unica de atencién orientada al investigador:

+ |dentificacién y difusién de personas de contacto parala resolucién de consultas (po
tematica)

¢ Acciones de fomento del conocimiento de las funciones desarrolladas por cada uno
de los profesionales (reuniones internas, cartera de servicios por departamento) (en
el marco de implantacién de procedimientos disefiados para la certificacion 1SO
como liSGM)
Elaboracién de un documento de FAQs (preguntas mas frecuentes y profesionales de
contacto para su resolucion)

Plan de aumento de la colaboracién entre departamentos de gestién
Mejora del conocimiento de funciones y tareas desarrolladas por cada profesional
Identificacién de perfiles con posibilidad de desarrollar tareas con responsabilidad
compartida
Disefio y despliegue de un Plan de desarrollo profesional dirigido a personal de
gestiény SAls:
Definicién de un plan de acogida a profesionales de gestion/y SAls. Definicion y
comunicacion de procedimientos administrativos habituales (solicitud de vacaciones
etc.)
Plan de formacién de personal de gestién .
Evaluar necesidades de formacidn especificas para el personal de gestion.
Disefiar e implantar acciones
Biisqueda de fuentes de financiacién

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsables de Gestién Implicados

Despliegue del sistema de luacion de la satisfaccion de p dores:

+ Valoracion sistematica de la opinion de los principales clientes externos del iSGM
disefio de cuestionario, realizacién de encuestas, analisis, evaluacién y
planteamiento de acciones de mejora

PA 5.1.1 Refuerzo de las capacidades y calidad de la gestion de la Fundacion

Objetivo: Mejorar el servicio y la satisfaccion de los profesionalesencargados de la gestion de la |+i

RONOGRAMA

T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

ALTA

T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.1. Optimizacion de la gestion de 1a 1+

PA 5.1.2 Optimizacion de los procesos de gestion de la I+

mas competitivos como centro de eleccién para el desarrollo de EECC.

Plan de integracién prog delas her

)
Infarmes sistematicos de mejoras, abordaje de las mismas y desarrollo futuro.

departamentos.
= Integracion de las fuentes disponibles de andlisis bibliométrico.

Objetivo: Realizar una gestion mas eficaz de la I+D y adaptada a las necesidades de informacién del lisGM, tiles para la difusion y tomas de decisiones estratégicas. Ser

informaéticas disponibles de soporte ala gestién de
la 1+D+i (en linea con requisitos de informacion de la Comunidad de Madrid y el Instituto de Salud Carlos

= Valoracién de opciones y prestaciones (Fundanet, Gesteo, herramientas de desarrollo propio)

= Integracién de informacion econémica y financiera: Fundanet y herramientas propias de los

calidad de la gestian planificadas)
= Revisidn, actualizacion y difusion del Mapa de Procesos: disefio de procesos pendientes

implantacién y potenciales recursos necesarios.

Implantacién de procesos de gestién atodas las dreas de gestién (en linea con las certificaciones de

= Implantacién de procesos disefiados con bajo nivel de implantacién. Andlisis de causas de no

Optimizacién de la gestién de EECC (ver plan 4.1.3)
= Valoracion de opcicnes de contratacian centralizada de EECC (ventanilla tnica)

seguimiento de cobro asociado a hitos de reclutamiento

= Implantacién de sistema de alarmas para la optimizacion de la facturaciény procedimiento de

Plan de mejoray ampliacién de los registros:

cuadro de mando solicitado para las futuras reacreditaciones.
= Mejorasen la informacién recogida en el registro de personal
+ Mejorade la informacién disponible sobre doctorandos y tesis leidas
*  Mejorade la informacién di ible y imiento de acci
forman el liSGM

+ Mejoras para una mayor automatizacién del célculo de indicadores de gestidn y seguimiento y del

farmativas de las entidades que

Presentacion de presupuesto y cuenta de resultados del liISGM

Estimacién de ingresos generados por cada uno de los centros/instituciones integrantes del li5GM

Definicién de p

de gestién conlas universidades del iSGM y difusion de los mismos

Responsable: Director FIBHGM, Responsables de la FIBHGM, Responsable de Calidad del 1iSGM dad

ACTIVID.

T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4/ T1 T2 T3 T4

E5. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.1. Optimizacion de la gestion de |a I+

Innovacion, Responsable de Calidad, Responsable de Comunicacion

IVIDADES

Integracion de la Unidad de Apoyo a la Innovacién como SAl del liISGM:

+  Difusién a través de laweb

= Integracion en los procesos de funcionamiento y gestion de los SAl (reuniones
conjuntas, procesos de gestion del personal, etc)

Mayor nivel de integracién de la Unidad de Apoyo a la Inr

de gestién de la FIBHGM a nivel funcional

= Integracion en los procesos de funcionamiento y gestion de los SAl (reuniones
conjuntas, procesos de gestion del personal, etc)

con los depar

Realizacion de talleres de formacién sobre gestion de la innovacién dirigidos al personal
de gestion (procedimiento basicos, informacion sobre convocatorias especificas de apoyo
a lainnovacidn, identificacion de proveedores con interés en partneships en proyectos de
innovacién)

Consolidacién de los procesos de gestién de la innovacién: obtencién de la certificacién
UNE 166002:2014 por parte de la Unidad de Apoyo a la Innovacion y despliegue del trabajg
por procesos definidos

i q

Potenciacion de los servicios de i ala f ia de imiento al :
elaboracidn de Planes de negocio, informes de patentabilidad, de potencial de mejora etc.
de iniciativas seleccionadas por parte de la Unidad de Apoyo a la Innovacion (en base a

3)

delas dei ién desarrolladas en el
liSGM.
= Incorporacidn al plan de comunicacion externa general del [iISGM
= Disefio de actividad ificas (partici en foros ificos BIOSPAIN, etc)

= Seguimiento, evaluacion y reformulacion semestral del plan de comunicacion de
innovacion liSGM.

PA 5.1.3 Consolidacion e integracion en la estructura del 1iSGM de los procesos de gestion de la innovacion

Objetivo: Incrementar la cultura de innovacién en el 1iISGM. Conseguir una mayor integracion y mejor conocimiento de los procesos de gestion de la
innovacion en la gestion general del lisGM. Imagen del lisGM como instituto innovador

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde la Unidad de Apoyo a la

T1

T2 T3 T4/ T1 T2 T3 T4({T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4/ T1 T2 T3 T4
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.1. Optimizacion de la gestion de la [+

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacion y consolidacion de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la calidad
cientifica en el 1iSGM

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacion estratégica, y en base a sistemas de gestion y mejora continua a la calidad y excelencia cientifica
del [iISGM. Afrontar con las maximas garantiasde éxito el proceso de mantenimiento de la acreditacion comollIS.

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formaciony Calidad del lisGM ALTA

IVIDADES T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

Creacién de un grupo de trabajo para la obtencién de la reacreditacién

Autoevaluacion del Instituto de acuerdo al procedimiento establecido por el ISCIII

Establecimiento de medidas correctivas y acciones de mejora a implementar, con
designacion de responsablesy calendario

Implementacion de acciones correctivas

Evaluacion, seguimiento y reformulacién de los Planes:

+  Plan de Tutela a grupos emergentes

= Plan de Integracion

«  Plande Calidad y Mejora

= Plan de Formacion (su consolidacion se contempla de forma especifica en el PA 1.1.3)
*  Plan Cientifico Cooperativo

*  Plan de Comunicacion

= Plan Estratégico

= Plande Innovacion del liSGM

Actualizacion del resto de documentos necesarios para el mantenimiento de la
acreditacion

Medida de cuadro de mando

Solicitud del mantenimiento de la acreditacion

Evaluacion y revision de los planes vigente de manera semestral. Planteamiento de
acciones de mejora

Mejora de los formularios parala recogida de necesidades sentidas

Difusion de Planes necesarios para su presentacion en la solicitud de reacreditacion (en el
caso del Plan estratégico ademas de reuniones informativas, se realizara difusion a través
de dipticos y carteles). Difusion anual de mejoras y reformulaciones

ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.1. Optimizacion de la gestion de la I+

PA 5.1.4: Seguimiento, evaluacion y consolidacion de los planes y procesos estratégicos orientados a la mejora continua de la
calidad cientifica en el liSGM (cont.)

Objetivo: Contribuir, a través de una adecuada planificacion estratégica, y en base a sistemas de gestion y mejora continua a la calidad y excelencia
cientifica del liSGM. Afrontar con las maximas garantias de éxito el proceso de mantenimientode la acreditacién comallIS.

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsablesde Formacidony Calidad del liSGM ALTA

CRONOGRAMA

ACTIVIDADES T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4(T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

Consolidacion del Plan de tutela a grupos emergentes del li5GM.

* Disefio e implantacion de un plan de seguimiento individualizado en casos especificos
adaptado a los nuevos criterios de evaluacién de grupos.

«  Plan de seguimiento de evolucion de becarios como investigadores

* Plande impulso a la participacion en actividades de I+i por parte de residentes

* Consolidacién de convocatorias intramurales: creacién de un mayor nimero de becas
especificas

Disefio y despliegue de un Plan de acogida a nuevos investigadores: incluyendo plan de
formacién basico en metodologia de |a investigacion, innovacion, etc
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ES. CALIDAD Y GESTION DE LA INVESTIGACION Y LA INNOVACION

LE5.2. Ampliacion de las certificaciones de calidad en unidades estratégicas y de gestién de la investigacion y la innovacion como elemento diferenciador

PA 5.2.1: Implantacion de sistemas de calidad en 1+D+i en unidades/servicios estratégicos

Objetivo: Obtencion de certificaciones de calidad especificas para [+D+i, como herramienta para avanzaren la mejora de la calidad de |a gestion,
contribuyendoa una investigacién clinica y traslacional de excelencia, actuando como elemento diferencial competitivo para la atraccién de inversionesy
colaboraciones con el sector empresarialy como elemento para la atraccién de talento

Responsable: Director FIBHGM, Director Cientifico, Responsable de Calidad ALTA

RONOGRAMA
2016 2017 2018 2019 2020
ACTIVIDADES T1 T2 T3 T4{T1 T2 T3 T4/ T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4|T1 T2 T3 T4

Definir las normas de calidad de implantacién prioritariaen el 1iISGM, basadas en los
actuales requerimientos por parte de la industria farmacéutica y empresas
biotecnoldgicas

Valorar la conveniencia y oportunidad de obtencién de una certificacién global de calidad
para el conjunto del Instituto (EFQM, 150 9001_2008 para investigacion clinica y/o norma
UNE 166002:2006 para el desarrollo, implantacion y certificacion de la gestion de la [+D+
Norma UNE-EN 1SO 9001:2015 Sistemas de gestidn de la calidad).

Planificar y desarrollar las fases de disefio documental, implantacion, auditoria interna,
auditoria de certificacion.

Conseguir la certificacion de Unidad de Apoyo a la Innovacién segin la UNE166002:2014
(auditoria de certificacion)

Definicion de la politica de trabajo segin GLP (Good Laboratory Practices) en unidades
del 1iSGM (identificacién) Plan de soporte a la implantacién de certificaciones de GLP en
unidades seleccionadas (necesaria para desarrollo preclinico/traslacional)

Ampliacion de las certificaciones de la Unidad de Terapia celular: planificacion conjunta
de las certificaciones de mayor utilidad con los responsables dela unidad (calidad
acreditada mediante GLP en ensayos de cardcter traslacional desarrollados en la unidad)

Obtencién del Certificado Oficial Europeo en Recursos Humanos “HR Excellence in
Research” (HRS4R). Analizar los elementos de la Carta Europea del Investigadory el
Cadigo de Conducta parala Contratacién de Investigadores aimplantar en el 1iSGM

Disefiar e implantar acciones de formacién en calidad para los profesionales de las
unidades seleccionadas

3. RECURSOS HUMANOS Y MATERIALES

La Unidad Técnica de la Fundacién la componen el equivalente a 12 personas que prestan
sus servicios y apoyo a toda la organizacidn del IISGM que se ilustra a continuaciéon y que
cuenta con una poblacion de mas de 720 personas dedicadas a la investigacion.

Con un promedio en 2016 de 220 personas contratadas prestando sus servicios a los
diferentes proyectos de investigacidn, estudios clinicos y Servicio de apoyo a la
Investigacidn, la Fundacion tendra que gestionar una poblacién creciente de empleados
gracias a las convocatorias de programa empleo juvenil. Se han presentado en la ultima
convocatoria nada menos que 26 solicitudes.

Sin duda la mayor incégnita en este plan de actuacién en cuanto a Recursos Humanos se
refiere, es la decisién pendiente por los distintos organismos involucrados sobre las
personas adscritas al Plan de Estabilizacion y que finalizan dicho plan en diciembre 2016.
En el presupuesto incluido en este plan de actuacidn, se ha supuesto la continuidad de
dichas personas en la Fundacidn y a cargo de esta.
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Tal y como se ha detallado en los planes de accidn en el apartado anterior, uno de los
objetivos para el 2017 es la obtencién del Certificado Oficial Europeo en Recursos
Humanos “HR Excellence in Research” (HRS4R).

En cuanto a la convocatoria de los programas de RRHH del Instituto de Salud Carlos lll, se
han concedido a la fundacidn, 2 programas Rio Hortega, 1 programa Miguel Servet tipo |,
2 programas Juan Rodés, 3 Intensificaciones, 1 Beca de movilidad.

Durante el 2016, gracias a una ayuda del ISCIll, cofinanciada con fondos del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), se ha podido adquirir e instalar un equipo de
Microscopia Confocal de ultima generacién asi como un equipo de Secuenciacidn Masiva
gue permiten mejorar y completar la oferta de servicios de apoyo que ofrece el liSGM a
sus investigadores. Gracias a la adquisicion del secuenciador masivo, junto con los
equipos ya disponibles en el Servicio de Apoyo a la Investigacién, se ha establecido un
Laboratorio de Gendmica que empezard a ofrecer sus servicios a la comunidad
investigadora a principios de 2017.

PRESUPUESTO

1. ACTIVIDADES DE LA ENTIDAD

ACTIVIDAD 1: Entidades Publicas

a) ldentificacion

Denominacion de la actividad Entidades Publicas

Tipo de actividad Proyectos de investigaciéon de
concurrencia competitiva
Identificacion de la actividad por | Todas las areas de investigacién

sectores
Lugar de desarrollo de la | Hospital General Universitario
actividad Gregorio Marafién

En este apartado se agrupan todas aquellas actividades que tienen sus fuentes de
ingresos a través de Entidades Publicas, sean éstas Regionales, Nacionales, Europeas o

Pagina | 8



T

Internacionales. En la actualidad la Fundacion cuenta con mas de 306 proyectos vy
programas de RRHH financiados por entidades publicas y los ingresos esperados en 2017,
gracias principalmente a los 19 proyectos y Redes concedidos en la convocatoria del ISCII
2016, son de 4.949.600 €. Esta cifra es ligeramente superior a la que se concedié en 2016,
a pesar de que el numero de proyectos obtenidos es inferior al del afio anterior, y a pesar
de que la coordinacién de la RED Cardiovascular pasara a depender del CIBER a partir de
enero 2017. Esto indica que los proyectos concedidos a la Fundacién, por su importancia
y transcendencia, estdn adecuadamente financiados.

b) Recursos humanos empleados

La comunidad investigadora del 1ISGM, gestionada por la Fundacion, esta agrupada en
torno a 7 areas de investigacion priorizadas. Esta formada por personal del Hospital o de
las universidades que conforman el [ISGM, por personal contratado para la realizacion de
proyectos y por la unidad técnica que da soporte técnico-administrativo a los
investigadores. Asi, tanto los investigadores como el personal de soporte pueden estar
vinculados a varias o a todas las actividades descritas.

TIPO Numero previsto Nimero de hora/afio
Personal asalariado 138 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 No aplica
Investigadores vinculados 280 Segun su institucion
al ISGM

c) Beneficiarios de la actividad

La Misidn de la Fundacion hace suya la del Instituto y se define como sigue: El IISGM es
una institucion encaminada al desarrollo de una investigacion traslacional cooperativa de
excelencia y orientada a la aplicacidon de los avances cientificos generados a la practica
asistencial.

Por su parte la Politica de Calidad describe: las actividades del Instituto se orientan al
cumplimiento de las necesidades de las personas que lo utilicen, aplicando los
conocimientos cientificos actualizados, utilizando de manera equitativa y eficiente los
recursos disponibles y con el compromiso, participacién, satisfacciéon y desarrollo de
todos los trabajadores del Instituto.
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Se puede por lo tanto decir que los beneficiarios de la actividad que realizan los
investigadores son:

TIPO Nuamero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 280
Autoridades Sin cuantificar

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
n? de proyectos de Aplicacion al FIS 14
investigacion publicos
obtenidos
N2 de solicitudes Proyectos europeos >4
Presentadas a
convocatoria europea

ACTIVIDAD 2: Proyectos privados, Donaciones, Convenios y acuerdos, proyectos

reintegrables y no reintegrables

a) ldentificacion

Denominacion de la actividad Proyectos privados, Donaciones,
Convenios y acuerdos, proyectos
reintegrables y no reintegrables
Tipo de actividad Proyectos de investigacion,
trabajos, desarrollos, docencia...
Identificacién de la actividad por | Todas las areas de investigacién

sectores
Lugar de desarrollo de la | Hospital General Universitario
actividad Gregorio Marafién
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En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos provenientes de contratos,
convenios, Donaciones y convocatorias privadas competitivas (reintegrables). Asimismo
se incluyen en este apartado los ingresos realizados por los Servicios centrales de Apoyo a
la Investigacion (SAl). Por lo tanto, todos los ingresos realizados en proyectos de
investigacion, docencia y actividades de desarrollo de productos aplicados a la
biomedicina estan considerados en este apartado. No se prevé ningin cambio en cuanto
a los ingresos previstos para el 2017 en esta actividad. Se han mantenido el nivel de
contratos con facturas, asi como las otras fuentes de ingresos privados.

b) Recursos humanos empleados

Si bien los recursos humanos empleados para el desarrollo de estos proyectos dependen
directamente de la financiacién privada conseguida por los investigadores, la Unidad
técnica asi como todos los servicios de apoyo a la investigacién estan a disposicién de
estos proyectos.

TIPO Numero previsto Numero de hora/aiio
Personal asalariado 72 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 12 1.936h
Investigadores vinculados 223 Segun su institucion
al lISGM

c) Beneficiarios de la actividad

Al igual que en la actividad 1 descrita mas arriba, la sociedad en general se beneficia de
los trabajos realizados en el desarrollo de esta actividad. Sin embargo, al ser entidades
privadas las financiadoras de estos trabajos, los beneficios también recaen en esas
empresas.

TIPO Nuamero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas Sin cuantificar
Investigadores 223
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d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Ingresos provenientes de .
contratos privados con Ingre.sos por entidades 1.379.000 €
privadas en 2017
facturas
Nivel de donaciones Ingresos por donaciones 800.000 €
en 2017
Ingresos por facturacion Ingresos por Facturacion
de los SerV|C|o§ de.,'Apoyo a SAl en 2017 200.000 €
la Investigacién
ACTIVIDAD 3: Estudios Clinicos
a) ldentificacion
Denominacién de la actividad Estudios Clinicos
Tipo de actividad Realizacion de Ensayos Clinicos vy

Estudios Observacionales
Identificacion de la actividad por | Todas las areas de investigacion

sectores
Lugar de desarrollo de la | Hospital General Universitario
actividad Gregorio Maranon

En este apartado se incluyen todos los ingresos y gastos relativos a los ensayos clinicos y
estudios observacionales, asi como los gastos de tramitacion del CEIC y de gestion de
contratos. Durante 2016 se estima que se habran firmado unos 195 nuevos contrato de
estudios clinicos, llevando el numero de estudios activos a finales de 2016 a 977 ( un
+14% mas que el afio anterior).

En el 2016, se experimentd un incremento muy notable de la facturacion en esta
actividad con respecto a 2015 (+25%). Esto se debié a que en el 2015 se firmaron 223
contratos (maximo histdrico de la Fundacion), cuyos ingresos se hicieron notar en el 2016.
Esta situacion no se repetira en el 2017, puesto que el numero de contratos firmados
durante 2016, como ya se ha mencionado, se estima a 195. Por esta razén se
presupuestan unos ingresos para 2017 de 3.852.500 €, un 10,4 % menos que en 2016.
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b) Recursos humanos empleados

Los recursos humanos empleados en esta actividad también dependen de la financiaciéon
de conseguida para la realizacién de dichos estudios.

TIPO Numero previsto Numero de hora/aiio
Personal asalariado 23 1.936h
Personal con contrato de 0 No aplica
servicio
Voluntarios/ Becarios 0 1.936h
Investigadores vinculados 122* Segln su institucion
al lISGM

*|P de ensayos y estudio iniciados con posterioridad a 01-01-2015
c) Beneficiarios de la actividad

Ciertamente esta actividad beneficia la sociedad en general ya que sin estos estudios
clinicos el desarrollo de nuevos medicamentos o procedimientos seria mucho mas
complejo. Por lo tanto Investigadores y laboratorios también son grandes beneficiarios de
esta actividad.

TIPO Numero previsto
Sociedad en general Sin cuantificar
Personas fisicas Sin cuantificar
Personas Juridicas >177*
Laboratorios
Investigadores 206

*De ensayos y estudio iniciados con posterioridad a 01-01-2015

d) Objetivos e indicadores de la realizacion de la actividad

Objetivo Indicador Cuantificacion
Mantenimiento del n2 de N2 de EECCy EEOO 195
EECC firmados en el afio firmados en 2015

Otros objetivos de caracter general

La tabla siguiente describe los objetivos de caracter general que no se pueden asignar a
una actividad en concreto.

Objetivo Indicador Cuantificacion
Incremento en 2017 del Factor de impacto
3% interanual a noviembre Fl > 2527
2016
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2. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A EMPLEAR POR LA ACTIVIDAD

T

GASTOS/INVERSIONES ACti‘fdad Ac“‘gdad ACti‘;idad TOTAL GASTOS | TOTAL
Importe Importe Importe |ACTIVIDADES| ADMON.

Gastos por ayudas y otros 473.800 283.200 187.500 944.500 0 944.500
a) Ayudas monetarias 398.300 213.300 151.500 763.100 763.100
b) Ayudas no monetarias 75.500 69.900 36.000 181.400 181.400
Aprovisionamientos 1.329.100 577.100 232.800 2.139.000 2.139.000
Gastos de personal 2.827.700 | 1.515.900| 1.517.600 5.861.200 33.800 | 5.895.000
Personal Financiado recursos externos | 1.070.000| 1.093.900( 1.080.900 3.244.800 3.244.800
Personal cofinanciado (ISCIlI) 670.100 41.800 43.200 755.100 755.100
Personal cofinanciado (MICINN) 459.000 24.000 24.900 507.900 507.900
Estabilizados 140.100 79.400 82.200 301.700 301.700
Post-Mir/ Pre-Doc) 40.600 23.000 23.800 87.400 87.400
Personal Apoyo Investigacion) 167.700 95.000 98.300 361.000 361.000
Personal Unidad Técnica 280.200 158.800 164.300 603.300 33.800 637.100
Otros gastos de la actividad 337.600 440.400 | 1.176.700 1.954.700 40.500 | 1.995.200
Servicios Profesionales independientes 108.200 88.500 109.500 306.200 37.000 343.200
Servicios de Auditoria y Calidad 400 200 200 800 3.500 4.300
Correccion Estilo Public. Cientificas 2.500 1.400 1.500 5.400 5.400
Servicios por colaboraciones 61.600 196.700 994.100 1.252.400 1.252.400
Primas seguros 31.100 2.600 900 34.600 34.600
Servicios bancarios y similares 800 2.700 1.000 4.500 4.500
Teléfono, fax, correos y Mensajeria 81.200 25.200 11.600 118.000 118.000
Material de oficina 1.000 3.300 2.800 7.100 7.100
Viajes y dietas 36.000 75.400 36.700 148.100 148.100
Reparacion y conserv. Maquinarias 7.400 36.500 5.100 49.000 49.000
Reparac. y conserv. Aplicac. Informat. 4.700 3.100 1.100 8.900 8.900
Locomocidn 1.700 1.500 11.100 14.300 14.300
Otros tributos 1.000 3.300 1.100 5.400 5.400
Amortizacion del Inmovilizado 428.200 326.000 139.500 893.700 893.700
Gastos financieros 158.300 3.100 3.200 164.600 164.600
Diferencias de cambio 1.800 300 2.100 2.100
Subtotal Gastos 5.554.700 | 3.147.500| 3.257.600 11.959.800 74.300 | 12.034.100
Adquisiciones de inmovilizado 420.000 86.400 26.000 532.400 0 532.400
Cancelacién deuda no comercial 9.600 5.500 5.700 20.800 20.800
Subtotal Inversiones 429.600 91.900 31.700 553.200 0 553.200
TOTAL RECUROS EMPLEADOS 5.984.300 | 3.239.400| 3.289.300 12.513.000 74.300 | 12.587.300

Pagina | 14




T

En el cuadro anterior estan prorrateados los gastos indirectos comunes a todas las
actividades que realiza la Fundacion, exceptuando los gastos de administracidn que se

indican de forma separada.

3. PREVISION DE RECURSOS ECONOMICOS A OBTENER POR LA ENTIDAD

Ingresos

Importe Total

Rentas y otros ingresos derivados del patrimonio

80.000,00

*Financieros

80.000,00

Ventas y prestaciones de servicios de las actividades propias

5.431.500,00

* Ensayos Clinicos 3.509.000,00

* Tramitacion y Gestion de Ensayos Clinicos 343.500,00
*Convenios y acuerdos con facturas 1.379.000,00

* Facturacion Instituto 200.000,00

Subvenciones del sector publico

4.949.600,00

*Procedentes de Entidades Publicas

4.949.600,00

Aportaciones privadas

1.601.900,00

*Proyectos privados reintegrables 101.900,00
*Proyectos privados no reintegrables 700.000,00
*Donaciones 800.000,00

Otro tipo de ingresos

TOTAL INGRESOS PREVISTOS

12.063.000,00

4. RESUMEN: PREVISION DE PERDIDAS O GANANCIAS

Previsidn de gastos

12.034.100,00

Previsién de ingresos

12.063.000,00

Prevision de Ganancias

28.900,00
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